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Může fungovat firma bez financí?   NE 
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Může fungovat bez produktů?   NE 

               Může fungovat bez lidí?         UŽ VŮBEC NE! 

Lidé jsou nejdůležitější kapitál- a HR jejich správce a rozvojový motor. 



Co přináší HR ve strategii?

Talent
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Kvalitní

šéfové =
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týmy 



Vědění Mise

Být předním

poskytovatelem

pokročilých HR řešení,

která umožňují firmě

prosperovat v neustále se

vyvíjejícím světě.

Zvýšit obchodní úspěch tím,

že firmě  poskytneme

strategie, které zlepšují

výkon, spokojenost a

udržení zaměstnanců.
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K čemu slouží HR
management?

Řízení lidských zdrojů je nezbytné pro
sladění lidského kapitálu organizace s
jejími strategickými cíli. 
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Je Váš personalista
NA PORADÁCH
vedení ? 

Firma bez HR ve strategii
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STAGNACE - CHAOS - FLUKTUACE 



Kroky k transformaci HR 

DATA 
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ČÍSLA A EMOCE .
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FLUKTUACE 

NÁBOR 

ON-OF BOARDING
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START 
UVĚDOMĚNÍ A
ROLE 
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Pochopit rozdíl mezi personalistou a
HR Partnerem 

Přijmout, že HR není jen servis, ale
má byznysvou odpovědnost 



POROZUMĚNÍ
BYZNYSU 
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Nastudujte cíle firmy (strategie, trhy,
finance, KPI)

Naučte se mluvit “řečí čísel”, aby
tomu rozumělo vedení 



MLUVTE BYZNYS
ŘEČÍ 
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VĚTŠINA PERSONALISTŮ MLUVÍ O
MĚKKÝCH VĚCECH (LIDÉ,
ATMOSFÉRA, POHODA), ALE
VEDENÍ CHCE SLYŠET  TVRDÁ
DATA A DOPADY NA BYZNYS 



Personalista Byznys řeč

“ Máme vysokou

fluktuaci, lidi

odchází, není to

dobré ” 

“ každý odchod zamce

stojí cca 250.000 Kč. Loni

odešlo 20 lidí, to je 5 milio

Kč ztrát. Pokud nastavíme

retenční program,

můžeme příští rok ušetřit

polovinu,” 
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Personalista Byznys řeč

“ Máme hodně

nemocných, lidé

často chybí. “

“ Naši zamci promarodí v

průměru 12 dní ročně,

zatímco v oboru je

průměr 8 dní. To je rozdíl

4 dnyx 100 lidíx 2500

Kč/den, to je 1.000.000

Kč ztrát ročně. “ 
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Zadefinujte, jak HR přispívá k růstu
(nábor, expanze, vzdělávání, inovace)

Stanovte si HR KPI (fluktuace,
náklady na nábor, engagement index,
ROI)

STANOVENÍ HR
CÍLŮ S BYZNYSEM 
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ROI =       výnos       x 100(%) 

ROI-Return On
Investment 
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investice 
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Aktivní účast strategických porad 

Přinášejte řešení, ne jen problémy

Buďte konzultanty, ne úředníky 

Budování kredibility a vlivu HR 

BUDOVÁNÍ
DŮVĚRY 
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Zaveďte detailní HR reporting

Musíte umět spočítat, kolik stojí
fluktuace nebo špatný nábor 

PRÁCE S DATY 
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Koučujte manažery, stavte na jejich
dovednostech 

Kultivujte firemní kulturu, která
podporuje strategii

Rozvoj lidí a
leadershipu 
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Pravidelně vyhodnocujte DOPAD HR
na byznys 

Upravujte postupy podle potřeb firmy
- agilní přístup 

Průběžná zpětná
vazba a adaptace 
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Ukazujte konkrétní dopady (úspory, růst,
snížení fluktuace)

HR už není servis, ale
rovnocený partner vedení 

Výsledky z pozice
HR 
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Položte si ve firmě otázku : Má HR

místo u stolu, kde se tvoří strategie

Vaší firmy? 

Pokud ne - KOLIK VÁS TO STOJÍ? 
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Děkuji Vám za pozornost!


